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RESUMO

O presente artigo analisa a correlagao entre a fragilizacdo da estrutura familiar na formacao ética das
criangas e o crescente esgotamento emocional dos professores da educacdo basica. Por meio de
revisdo bibliografica e analise de dados estatisticos recentes, demonstra-se como a auséncia de
limites e valores no ambiente familiar tem transferido para a escola responsabilidades que excedem
sua funcdo primaria, resultando em sobrecarga profissional e deterioracdo da satide mental docente.
Propde-se uma reflexdo critica sobre a necessidade de reequilibrar as responsabilidades entre familia
e escola para preservar a sustentabilidade da profissao docente.
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ABSTRACT

This article analyzes the correlation between the weakening of family structure in children's ethical
development and the growing emotional exhaustion of basic education teachers. Through a
literature review and analysis of recent statistical data, it demonstrates how the lack of boundaries
and values in the family environment has transferred responsibilities to the school that exceed its
primary function, resulting in professional overload and deterioration of teachers' mental health. It
proposes a critical reflection on the need to rebalance the responsibilities between family and school
to preserve the sustainability of the teaching profession.

Keywaords: family structure; teacher mental health; burnout; basic education.

RESUMEN

Este articulo analiza la correlacién entre el debilitamiento de la estructura familiar en el desarrollo
ético infantil y el creciente agotamiento emocional del profesorado de educacion basica. Mediante
una revision bibliografica y el analisis de datos estadisticos recientes, se demuestra como la falta de
limites y valores en el entorno familiar ha transferido a la escuela responsabilidades que exceden su
funcién principal, lo que resulta en una sobrecarga profesional y el deterioro de la salud mental del
profesorado. Propone una reflexion critica sobre la necesidad de reequilibrar las responsabilidades
entre la familia y la escuela para preservar la sostenibilidad de la profesién docente.

Palabras clave: estructura familiar; salud mental docente; agotamiento profesional; educacion basica.

1 INTRODUCAO
A profissao docente atravessa uma das crises mais severas de sua histaria,
caracterizada por niveis alarmantes de esgotamento emocional, estresse

ocupacional e abandono da carreira. Dados recentes da Organizacdo para
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Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE, 2024) indicam que o Brasil possui
uma das maiores taxas de burnout entre professores no mundo, com consequéncias
devastadoras para a qualidade educacional e a sustentabilidade do sistema de
ensino.

Esta crise multifacetada encontra uma de suas raizes mais profundas na
transformacdo da estrutura familiar contemporanea e na consequente fragilizagao
da formacdo ética das criancas. Como observa Aries (2006), as mudancas nos
padrées familiares ocorridas nas ultimas décadas alteraram fundamentalmente as
dinamicas de socializacao primaria, transferindo para a escola responsabilidades
que tradicionalmente pertenciam ao nucleo familiar.

A auseéncia de limites claros na educacdo familiar representa um dos maiores
desafios enfrentados pelas instituic6es de ensino na atualidade. Quando os pais nao
estabelecem parametros comportamentais consistentes em casa, a crianca
desenvolve uma percepcao distorcida de seu lugar no mundo e chega a escola
carregando expectativas inadequadas sobre seu relacionamento com os outros.

Esta crianca, habituada a ter seus desejos imediatamente atendidos e
raramente confrontada com a palavra "nao", constréi uma visdo de mundo na qual
sua vontade individual se sobrepfe as necessidades coletivas. Ela acredita,
genuinamente, que pode fazer tudo o que deseja, quando deseja, sem considerar as
consequéncias de seus atos para si mesma ou para os outros.

O ambiente escolar, por sua natureza, exige cooperacdo, respeito mutuo e
aceitacao de regras comunitarias. Quando uma crianca sem limites se depara com
essas exigéncias, o choque é inevitavel. Ela nao compreende por que deve esperar
sua vez, por que nao pode interromper a aula quando quer falar, ou por que deve
seguir horarios e rotinas estabelecidas.

Mais grave ainda é a crenca de que sua vontade pessoal € mais importante
que a ordem social estabelecida. Esta mentalidade nao apenas prejudica o ambiente
de aprendizagem para todos, como também compromete o praéprio
desenvolvimento da crianca. Ela perde oportunidades fundamentais de aprender
sobre convivéncia, empatia e responsabilidade social.

As consequéncias deste cendrio sao, de fato, desastrosas. Professores se
veem obrigados a dedicar tempo e energia excessivos a gestao comportamental, em

detrimento do processo de ensino-aprendizagem. Os demais alunos tém seu direito
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a educacao prejudicado pela constante interrupcao e desorganizacao. E a propria
crianca sem limites enfrenta frustracdes constantes, conflitos e dificuldades de
relacionamento que poderiam ter sido evitados com uma educacao mais
estruturada desde cedo.

A educacao baseada em limites claros e amorosos ndo é autoritarismo - é
preparacdo para a vida. E ensinar que a liberdade individual existe dentro de um
contexto social, que direitos vém acompanhados de responsabilidades, e que o
respeito pelos outros é fundamental para uma convivéncia harmoniosa. Quando os
pais negligenciam essa responsabilidade, toda a sociedade paga o preco dessa
omissao.

O presente estudo postula que a falta de estrutura familiar adequada na
formacao ética das criancas tem gerado sofrimento extremo aos professores da
educacao basica, manifestando-se por meio de comportamentos desafiadores,
desrespeitosos e egocéntricos por parte dos estudantes. Este fendmeno é agravado
pela postura de pais que, frequentemente movidos por sentimentos de culpa
decorrentes de sua auséncia ou permissividade excessiva, falham em apoiar

adequadamente o trabalho disciplinar e formativo da escola.

2A TRANSFORMA(;AO FAMILIAR CONTEMPORANEA E A CLASSE DOCENTE

Giddens (2012) analisa as profundas transformacées sofridas pela
instituicao  familiar nas sociedades pos-modernas, caracterizadas pela
individualizacao crescente, flexibilizacdo dos papeéis parentais e enfraquecimento
das estruturas de autoridade tradicionais. Estas mudancas, levadas a termo sem
temperanca, tém produzido consequéncias adoecedoras na socializacao das
criangas.

Sennett (2012) complementa esta analise ao destacar como a "corrosao do
carater" nas sociedades contemporaneas tem afetado a capacidade das familias de
transmitir valores solidos e estabelecer limites claros. O autor argumenta que a
instabilidade das relagbes sociais modernas dificulta a construgao de narrativas
coerentes de formacao moral, deixando as criancas sem referenciais éticos
consistentes.

Baumrind (1991), em seus estudos seminais sobre estilos parentais,

identifica a emergéncia de padrdes educativos caracterizados pela permissividade
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excessiva e pela dificuldade dos pais em estabelecer limites adequados. Este estilo
parental, motivado frequentemente pelo desejo de evitar conflitos ou pela culpa
decorrente da auséncia fisica, tem produzido geragoes de criangas com dificuldades
significativas de autorregulacao e respeito a normas saociais.

Twenge (2017), em sua anadlise sobre as geracfes nascidas na era digital,
documenta o aumento significativo de tracos narcisistas e egocéntricos entre
criancas e adolescentes, relacionando este fendmeno as praticas educativas
familiares excessivamente centradas na satisfacao imediata dos desejos infantis.

O resultado imediato deste cenario € uma sobrecarga enfrentada pela classe
docente, que tem sido diagnosticada como sindrome de burnout. Maslach e Leiter
(2016) definem a sindrome de burnout como um estado de esgotamento fisico,
emocional e mental resultante da exposicao prolongada a situacdes de estresse
ocupacional. No contexto educacional, esta sindrome manifesta-se através de trés
dimensodes principais: exaustdao emocional, despersonalizacao e reducao do senso
de realizacao pessoal.

Carlotto (2010) identifica fatores especificos que contribuem para o
desenvolvimento de burnout entre professores brasileiros, incluindo sobrecarga de
trabalho, falta de apoio institucional, comportamentos disruptivos dos estudantes e
conflitos com pais. A autora destaca que a intensificacao destes fatores nas ultimas
décadas tem tornado a profissdao docente progressivamente mais insalubre e menos

atrativa.

3 A CRISE ETICA NA FORMACAO FAMILIAR CONTEMPORANEA

A familia contemporanea enfrenta desafios sem precedentes na definicdao de
limites e na implementacao de consequéncias consistentes para comportamentos
inadequados. Rosen (2010) documenta como a "sindrome do filho superespecial”
tem produzido criancas incapazes de lidar com frustracées, criticas ou fracassos,
caracteristicas essenciais para o desenvolvimento da maturidade emocional.

Esta auséncia de limites manifesta-se de forma particularmente
problematica no ambiente escolar, onde professores se deparam com estudantes
que nunca experimentaram consequéncias consistentes por seus comportamentos

inadequados. Como observa Gottman (2011), criancas criadas sem limites claros
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desenvolvem dificuldades significativas de autorregulacdo emaocional, tornando-se
propensas a comportamentos explosivos, desrespeitosos e manipulativos.

Tedesco (2012) analisa como a escola contemporanea tem sido
sobrecarregada com fungdes que tradicionalmente pertenciam a familia, incluindo
educacdo moral, desenvolvimento de habilidades sociais basicas e formacao do
carater. Esta transferéncia de responsabilidades ocorre sem o correspondente
reconhecimento social ou suporte institucional, criando expectativas irrealistas
sobre o papel dos professores.

A problematica intensifica-se quando pais abdicam de sua autoridade
parental, esperando que a escola assuma integralmente a formacao disciplinar de
seus filhos, mas simultaneamente questionam ou desautorizam as medidas
disciplinares adotadas pelos educadores. Esta contradicdo cria um ambiente de
trabalho extremamente desgastante para os professores.

Ehrensaft (2011) identifica o “"complexo de culpa parental" como fendmeno
caracteristico das familias contemporaneas, particularmente entre pais que passam
longas horas fora de casa devido a exigéncias profissionais. Este sentimento de
culpa manifesta-se através de comportamentos compensatdrios inadequados,
incluindo permissividade excessiva, satisfacao imediata de todos os desejos infantis
e relutancia em estabelecer limites necessarios.

Quando estes pais sao confrontados com problemas comportamentais de
seus filhos na escola, a culpa frequentemente se transforma em defensividade,
levando-os a questionar a competéncia dos professores ou a minimizar a gravidade
dos comportamentos inadequados. Esta postura priva as criancas do retorno

corretivo essencial para seu desenvolvimento moral.

4 IMPACTOS NA SAUDE MENTAL DOS PROFESSORES

Pesquisa realizada pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em
Educacao (CNTE, 2018) revela que 78% dos professores brasileiros apresentam
sintomas de estresse ocupacional, enquanto 52% desenvolveram algum transtorno
mental relacionado ao trabalho. Estes indices, significativamente superiores as
medias de outras profissées, evidenciam a gravidade da crise na saide mental

docente.
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O estudo internacional Teaching and Learning International Survey (TALIS,
2019) posiciona o Brasil como o pais com maior percentual de professores relatando
niveis elevados de estresse relacionado ao comportamento dos estudantes, com
67% dos educadores brasileiros reportando esta dificuldade, comparado a média
internacional de 34%.

Garcia e Benevides-Pereira (2003) catalogam as principais manifestacdes da
sindrome de burnout entre professores, incluindo sintomas fisicos (fadiga cronica,
disturbios do sono, cefaleias persistentes), emaocionais (irritabilidade, ansiedade,
depressao) e comportamentais (absenteismo, isolamento social, diminuicdao da
qualidade do trabalho).

Huberman (1995) descreve como o esgotamento emaocional dos professores
cria um circulo vicioso de deterioracao profissional. Professores emocionalmente
exaustos tornam-se menos tolerantes, menos criativos e menos capazes de
estabelecer relag6es positivas com os estudantes, o que, por sua vez, intensifica os
comportamentos problematicos e aumenta o estresse ocupacional.

Este ciclo é particularmente devastador quando combinado com a falta de
apoio familiar e institucional. Professores que nao recebem suporte adequado dos
pais dos estudantes e da administracao escolar desenvolvem sentimentos de

isolamento e impoténcia que aceleram o processo de burnout.

5 A EVASAO DA PROFISSAO DOCENTE: UM PROBLEMA SISTEMICO

Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP, 2020) revelam que 23% dos professores brasileiros abandonam a
profissdao nos primeiros cinco anos de carreira, indice que se eleva para 40%
considerando os primeiros dez anos. Esta rotatividade é significativamente superior
a observada em paises desenvolvidos e representa uma grave ameaca a qualidade
educacional.

Particularmente significativo é o relato destes profissionais sobre a
impossibilidade de exercer sua funcdo educativa adequadamente devido a
necessidade constante de gerenciar comportamentos disruptivos e mediar conflitos
que deveriam ter sido resolvidos no ambiente familiar.

A evasao massiva de professores experimentes cria consequéncias sistémicas

graves para a qualidade educacional. Ingersoll (2001) demonstra como a alta
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rotatividade docente compromete a continuidade dos processos pedagogicos, reduz
a coesao das equipes escolares e sobrecarrega os professores remanescentes com
responsabilidades adicionais.

Além disso, a reputacado deteriorada da profissao docente tem desencorajado
jovens talentosos de ingressar na carreira, criando um ciclo de declinio qualitativo

que ameaca a sustentabilidade do sistema educacional.

6 CONSEQUENCIAS PARA A QUALIDADE EDUCACIONAL

Dubet (2003) analisa como a presenca de comportamentos disruptivos
sistémicos compromete fundamentalmente a qualidade do ambiente de
aprendizagem. Salas de aula onde professores precisam dedicar tempo
desproporcional ao gerenciamento de comportamentos inadequados sofrem
reducdo significativa no tempo dedicado ao ensino efetivo.

Esta deterioracdao afeta nao apenas os estudantes com comportamentos
problematicos, mas todo o0 conjunto da turma, privando estudantes
bem-comportados de oportunidades adequadas de aprendizagem e criando um
clima de tensao e ansiedade que compromete o processo educativo.

Quando professores estao emocionalmente esgotados e focalizados
primariamente no controle disciplinar, sua capacidade de promover a formacao
integral dos estudantes fica severamente comprometida. Aspectos fundamentais
da educacao, como desenvolvimento do pensamento critico, criatividade,
colaboracao e valores éticos, ficam relegados a segundo plano.

Paradoxalmente, os estudantes que mais necessitam de modelos adultos
consistentes e limites claros sdao os mais prejudicados por este processo,
perpetuando ciclos de desenvolvimento inadequado que se estenderdo para a vida

adulta.

7 PROPOSTAS DE INTERVENCAD E REEQUILIBRIO

E fundamental estabelecer protocolos claros de parceria entre familia e
escola que definan responsabilidades especificas de cada instituicdao na formacao
das criancas. Esta parceria deve incluir acordos explicitos sobre questdes

disciplinares, expectativas comportamentais e procedimentos de intervencao.
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Programas de orientacdao parental podem ser implementados para capacitar
as familias no estabelecimento de limites adequados e na formacdo de valores
éticos consistentes. Estas iniciativas devem abordar especificamente os desafios da
parentalidade contemporanea e fornecer estratégias praticas para lidar com
comportamentos problematicos.

Instituicbes educacionais devem implementar programas abrangentes de
suporte psicoldgico para professores, incluindo acompanhamento preventivo,
grupos de apoio, capacitacao em manejo de estresse e estratégias de autocuidado.
Estes programas devem ser reconhecidos como investimento essencial na qualidade
educacional.

Além disso, é necessario estabelecer protocolos claros para identificacdo
precoce de sintomas de burnout e encaminhamento adequado para tratamento
especializado, evitando que o esgotamento emocional evolua para transtornos
mentais mais severos.

Politicas educacionais devem reconhecer explicitamente os limites da funcao
escolar e estabelecer diretrizes claras sobre as responsabilidades da familia na
formacao ética das criancas. Esta reformulacdo deve incluir mecanismos de
responsabilizacao parental por comportamentos inadequados persistentes.

Simultaneamente, é necessario fortalecer o apoio institucional aos
professores, incluindo reducao da burocracia excessiva, melhoria das condicdes de

trabalho e estabelecimento de sistemas eficazes de apoio disciplinar.

8 CONSIDERACOES FINAIS

A crise na saude mental dos professores da educacao basica representa um
dos desafios mais urgentes enfrentados pelo sistema educacional brasileiro. As
evidéncias apresentadas demonstram clara correlagcdo entre a fragilizacdao da
estrutura familiar na formacdo ética das criancas e o esgotamento emocional
crescente dos professores.

A transferéncia inadequada de responsabilidades da familia para a escola,
combinada com a emergéncia de padrdes parentais excessivamente permissivos,
tem criado um ambiente educacional insustentavel que compromete tanto a saidde

dos professores quanto a qualidade da educacao oferecida aos estudantes.
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Os indices alarmantes de burnout, estresse ocupacional e evasao da profissao
docente evidenciam a urgéncia de intervencdes sistémicas que reequilibrem as
responsabilidades entre familia e escola. Sem este reequilibrio, o sistema
educacional brasileiro enfrentara uma crise de sustentabilidade que comprometera
irreversivelmente a formacao das futuras geracoes.

A solucao para esta crise requer reconhecimento social da gravidade do
problema, implementacao de politicas publicas adequadas e, fundamentalmente,
uma mudanca cultural que restaure o valor da autoridade educativa e da parceria
efetiva entre familia e escola. Somente através desta transformacao sera possivel
preservar a dignidade da profissao docente e garantir um ambiente educacional
saudavel e produtivo para todos os envolvidos.

O sofrimento silencioso de milhares de professores brasileiros nao pode
continuar sendo ignorado. E chegado o momento de enfrentar corajosamente as
causas estruturais desta crise e implementar as mudancas necessarias para

restaurar a sustentabilidade e a eficacia da educacgao basica no pais.
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